la prew'sz'a’fz
de tesoreria



El objetivo de este capitulo es prever el estado de tesoreria,
el dinero del que efectivamente se dispone, a corto y medio plazo.
Muchas veces este estado contable se confunde con el recogido en
el capitulo anterior pero no se debe caer en la tentacion de pensar
gue porque un periodo se haya obtenido beneficios holgados la
situacion de liquidez no va a tener problemas durante el siguiente
periodo, o en los posteriores. Una cuenta de resultados positiva
supone que los ingresos han sido superiores a los gastos para el
mismo periodo. Pero nada mds.

La base de este razonamiento estd en las diferencias que
existe entre ingresar y cobrar y entre gasto y pago. Adquieren en
este caso, por tanto, especial importancia para el andlisis econéomico
el tiempo y los plazos. Un importante volumen de ingresos
acompafnado de plazos de pago a medio o largo plazo puede concluir
en situaciones de liquidez a corto plazo indeseadas si hay
compromisos de pagos a corto plazo elevados.

Las consecuencias de un control efectivo de la cuenta de
tesoreria de la empresa se traducen en un control mds racional de
los recursos financieros y en una mayor capacidad para acometer
proyectos inversores y para eludir situaciones comprometidas de
liguidez. Se consigue, ademds capacidad de respuesta para hacer
frente a pagos imprevistos, a insolvencias de pago de clientes, etc.

La falta de consideracion de este estado de cuentas no hace
mds que mostrar carencias en la gestion econdmica de la empresa
pues la liquidez es la base de la viabilidad economica a medio y
largo plazo.



La previsiin de tesoreria

IMPORTANTE: INGRESAR NO ES LO MISMO QUE TENER DINERO.

Tan importante para el analisis de la situacion de nuestra empresa
llo son el Balance o la Cuenta de resultados como el seguimiento
de conceptos tales como el fondo de maniobra o el control de la
tesoreria de la empresa, al cual dedicamos el capitulo actual. Aqui
no vamos a estudiar los importes de nuestras facturas recibidas, ni
de las emitidas, vamos a tener en cuenta los plazos de pago de las
primeras y el momento de cobro de las segundas; debemos prever
la evolucion de los pagos y los cobros, y sacar conclusiones de su
estudio.

El concepto que explica la importancia del estado de nuestra tesoreria
es muy sencillo: no es lo mismo tener que pagar 6.000 € el mes que
viene, que pagar durante los préximos seis meses 1.000 € cada
mes.

Con este estado de cuentas podremos ser capaces de obtener
beneficios, de tener en cuenta que, por ejemplo, estamos realizando
una obra que se finalizara dentro de quince dias y por la cual
ingresaremos en su momento 5.000 €; que dentro de dos meses
hemos de efectuar un pago de 3.500 € por el ultimo plazo al
proveedor X; que el mes que viene recibo 2.000 € procedente de
una deuda de un cliente; que la factura del teléfono la recibimos
cada dos meses; 0 que en octubre tenemos que afrontar el pago del
3 er trimestre del IVA.
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La previsiin de tesoreria

implica:

Es facil de entender que el seguimiento de estos aspectos redunda en un control
efectivo de los recursos de tesoreria. Una cuenta de resultados favorable indica
gue nuestros ingresos han sido superiores a nuestros gastos, no que los recursos
de tesoreria estén en su mejor momento. Y el buen estado de nuestra tesoreria

Capacidad para hacerle frente a pagos imprevistos. El seguimiento
de la cuenta de tesoreria permite, entre otras cosas, crear fondos
de provision anticipando obligaciones de pago o, incluso, la
probabilidad de que surjan gastos y salidas de dinero inesperadas.

Potencial para emprender, en el momento adecuado, nuevos
proyectos.

Como hemos indicado, cada inversion tiene su momento y tan
perjudicial puede ser invertir apresuradamente como retrasar la
inversion con su correspondiente pérdida de oportunidad

Aptitud para eludir situaciones de liquidez comprometidas. Una buena
prevision de tesoreria redunda en la optimizacion de los recursos
liqguidos de la empresa, en conocer cuanto tenemos y cuanto vamos
a tener, con la consiguiente tranquilidad que lleva asociada.

En definitiva, capacidad de respuesta.
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