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Estds ante uno de los femas de mas dificil tratamiento de todo
el manual. La prevision de la cuenta de explotacion es una ardua y
meticulosa tarea para la que no existe otro medio mds adecuado
que el conocimiento a posteriori de sus componentes.

Este capitulo se muestra como la base de la viabilidad
economica del proyecto. Tan importante como la viabilidad técnica
perseguida con los temas anteriores. Si bien la falta de elementos
para asegurar una viabilidad econémica real se hace manifiesta, el
buen hacer en los capitulos anteriores —previsiones de produccion,
evaluacion de alternativas, necesidades y soluciones, etc. — debe ser
capaz a mostrar una realidad de gastos e ingresos muy parecida a
la que serd real cuando la empresa esté en funcionamiento.

El objetivo es considerar los gastos y los ingresos empresariales
pormenorizadamente y para espacios temporales reducidos y
constantes, que se adapten lo mejor posible a los ciclos productivos,
economicos y fiscales de la empresa, para su comparacion en el
tiempo, y que reflejen la estructura econémica de la misma.

Esta prevision de ingresos y gastos se traduce en una prevision
del resultado empresarial. Este concepto debe ser tratado como lo
que es: el objeto final de toda empresa y el motivo por el que se ha
recurrido a emplear recursos financieros para acometer importantes
inversiones, como se ha visto en los temas precedentes. Las
previsiones deberdn ser realizadas a corto y medio plazo.

El andlisis de esta partida de beneficios implica afirmar la
correcta aplicacion de los recursos empresariales. La utilizacion a
posteriori de esta informacion es la base del aprendizaje empresarial
y el futuro a medio plazo de la empresa. Una prevision positiva de
beneficios incorpora posibilidades de auto-financiacion futuras y de
inversion y crecimiento empresarial.
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La cuenta de explotacion y el resultado

El resultado econdmico empresarial viene determinado por
la diferencia entre los importes recogidos como compras

y gastos y las partidas de ventas e ingresos. Como es

l6gico, si las partidas de ingresos son superiores a las de

gastos, el resultado es positivo y habra beneficios; sera

negativo e incurriremos en pérdidas en el caso de que los

gastos sean superiores a los ingresos.

BENEFICIO BRUTO

BENEFICIO ANTES DE INTERESES
E IMPUESTOS (B.A.LL)

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
(B.A.L)

BENEFICIO NETO
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Antes de obtener el
beneficio neto,
podemos obtener
diferentes estados del

resultado: l



